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Yükseköğretim Kurumları Personelinin 
Döner Sermaye Ödeme Esaslarında 
Değişiklik Yapıldı

Yükseköğretim kurumlarında görevli personele, döner sermaye faaliyetleri 
çerçevesinde yapılacak ek ödemenin oranları ile bu ödemelerin usul ve 
esaslarını belirlemeyen Yönetmelikte bazı değişiklikler yapıldı. - 08.10.2016

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI PERSONELİNİN DÖNER SERMAYE ÖDEME ESASLARINDA 
DEĞİŞİKLİK YAPILDI

Yükseköğretim kurumlarında görevli personele, döner sermaye faaliyetleri çerçevesinde 
yapılacak ek ödemenin oranları ile bu ödemelerin usul ve esaslarını belirlemeyen 
Yönetmelikte bazı değişiklikler yapıldı.

“Yükseköğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin 
Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik”te yapılan değişiklik 
bugün (8/10/2016) yayımlandı.

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARINDA DÖNER SERMAYE GELİRLERİNDEN 
YAPILACAK EK ÖDEMENİN DAĞITILMASINDA UYGULANACAK USUL VE ESASLARA 
İLİŞKİN YÖNETMELİKTE DEĞİŞİKLİK YAPILMASINA DAİR YÖNETMELİK

MADDE 1 – 18/2/2011 tarihli ve 27850 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan Yükseköğretim 
Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında 
Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmeliğin 3 üncü maddesinin birinci fıkrasının (d) 
ve (j) bentleri aşağıdaki şekilde değiştirilmiş ve aynı fıkraya aşağıdaki bent eklenmiştir.

“d) Birim (b-ort) veya alt birim (ab-ort) ortalaması: Ödeme dönemi içinde, birim veya alt 
birimde üretilen bireysel puanların toplamının (Toplam = (B+C+D)), aynı dönemde tüm 
çalışanların aktif çalışılan gün katsayılarının toplamına bölünmesi ile elde edilen ve (A) 
puanının hesaplanmasında kullanılan puanı (Birimde veya alt birimde üretilen toplam 



puan/birim veya alt birimde tüm çalışanların aktif çalışılan gün katsayıları toplamı), alt 
birim uygulaması yapılan birimlerde görev yapan bir personel ilgili ödeme döneminde 
birden fazla alt birimde çalışırsa, (A) puanının hesaplanmasında ilgili alt birimlerde aktif 
çalışılan gün katsayısı ağırlıklandırma kriteri olarak kullanılmak üzere çalıştığı alt 
birimlerin ağırlıklı ortalamasını,”

“j) Kalibrasyon katsayısı (KK): Birim veya alt birim ortalamasından kadro/görev unvan 
katsayısına göre alınan (A) puanına, bireysel üretilen puanların (B1,B2,B3,C) katkı oranını 
belirlemek üzere (B1,B2,B3 için KK1 olarak, C için KK2 olarak) (0,2) ila (0,9) arasında 
yönetim kurulu tarafından belirlenecek katsayıyı,”

“v) Üniversite sanayi işbirliği: Ülkemizde Üniversite-Sanayi işbirliğinde paydaşlar 
arasındaki sinerjiyi artırmak, ulusal yenilik ekosisteminde bu işbirliğini geliştirmek, 
sanayimizi rekabet gücü ve katma değeri yüksek yenilikçi ürünler üretebilen ileri 
teknoloji ağırlıklı ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturmak amacıyla gerçekleştirilen;

1) Araştırma ve geliştirme faaliyeti (Ar-Ge): Araştırma ve geliştirme, kültür, insan ve 
toplumun bilgisinden oluşan bilgi dağarcığının artırılması ve bunun yeni süreç, sistem ve 
uygulamalar tasarlamak üzere kullanılması için sistematik bir temelde yürütülen yaratıcı 
çalışmaları, çevre uyumlu ürün tasarımı veya yazılım faaliyetleri ile alanında bilimsel ve 
teknolojik gelişme sağlayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizliğe odaklanan, çıktıları 
özgün, deneysel, bilimsel ve teknik içerik taşıyan faaliyetleri,

2) Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaçlara cevap verebilen, mevcut pazarlara başarıyla 
sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir ürün, hizmet, uygulama, 
yöntem veya iş modeli fikri ile oluşturulan süreçleri ve süreçlerin neticelerini,

3) Tasarım faaliyeti: Sanayi alanında ve Bakanlar Kurulunun uygun göreceği diğer 
alanlarda katma değer ve rekabet avantajı yaratma potansiyelini haiz, ürün veya 
ürünlerin işlevselliğini artırma, geliştirme, iyileştirme ve farklılaştırmaya yönelik yenilikçi 
faaliyetlerin tümünü,

4) Tasarım projesi: Amacı, kapsamı, genel ve teknik tanımı, süresi, bütçesi, özel şartları, 
diğer kurum, kuruluş, gerçek ve tüzel kişilerce sağlanacak aynî veya nakdî destek 
tutarları, sonuçta doğacak fikri mülkiyet haklarının paylaşım esasları tespit edilmiş ve 
tasarım faaliyetlerinin her safhasını belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar 
çerçevesinde tasarımcı tarafından yürütülen projeyi,”



MADDE 2 – Aynı Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin üçüncü fıkrası aşağıdaki şekilde 
değiştirilmiştir.

“(3) Kanunun 58 inci maddesinin (e) fıkrası kapsamında bulunan birimler ile (k) fıkrası 
kapsamında yapılan faaliyetler açısından; hizmet bedelinin peşin tahsil edilmesi halinde 
hizmetin gerçekleşme oranına bağlı olarak aynı fıkralarda belirtilen koşullar dâhilinde 
hizmeti veren öğretim elemanlarına ek ödeme aylara bölünerek yapılabilir.”

MADDE 3 – Aynı Yönetmeliğin 5 inci maddesinin üçüncü, yedinci, sekizinci fıkrasının (a) 
bendi ile dokuzuncu ve on ikinci fıkraları aşağıdaki şekilde değiştirilmiş ve aynı maddeye 
aşağıdaki fıkra eklenmiştir.

“(3) (B) Bireysel gelir getirici faaliyet puanı; Kurum içinde bireysel gelir getirici 
faaliyetlerden dolayı alınan mesai içi (B1), mesai dışı ilave ücret alınmayan (B2) ve mesai 
dışı ilave ücret alınan (B3) puanlarının toplamından oluşan puandır. Her bir döner 
sermaye birimi için Yükseköğretim Kurulu tarafından hazırlanan “Gelir Getirici Faaliyet 
Cetveli”ne göre kişinin ürettiği hizmetlerden elde edilen puanlar kullanılarak hesaplanır. 
Bu puan aşağıdaki şekilde hesaplanır.

(B) = “Gelir Getirici Faaliyet Cetveli”ne göre alınan toplam puan.”

“(7) Kanunun 58 inci maddesinin (c) ve (d) fıkraları kapsamında bulunan personel ile (f) 
fıkrasının üçüncü paragrafı kapsamında yürütülen hizmetler için mesai dışı (B2+B3) 
puanı hesaplanır. Bu hesaplama, ilgisine göre Kanunun 58 inci maddesinde belirlenen 
tavan tutarları geçmemek üzere yapılır.”

“a) Öğretim üye ve görevlileri ile uzman, uzman tabip ve uzman kadrosundaki uzman 
tabip ve uzman/doktoralı diş tabiplerinin bireysel net katkı puanı = A + [(B1+B2+B3) x 
KK1 + (C x KK2)] + D + E,”

“(9) Yapılacak asgari ek ödeme oranı, ilgili birim yöneticisi (dekan ve başhekim) için 
yönetim kurulunca Kanunda belirlenen tavan oranını geçmemek üzere belirlenen yönetici 
payı ek ödeme oranının; tıp fakültesi ile sağlık uygulama ve araştırma merkezlerinde 
görev yapan öğretim üye ve öğretim görevlileri ile uzman tabip ve diş tabipleri için % 
25'inden, diğer öğretim elemanları için % 20'sinden, diğer personel için ise % 15'inden, 
diş hekimliği fakültelerinde ise öğretim elemanları için % 20'sinden, diğer personel için 
ise % 15'inden az olamaz. Asgari ek ödeme hesaplamasında aktif çalışılan gün katsayısı 
dikkate alınır ve aşağıdaki gibi hesaplanır.



Asgari ek ödeme tutarı = (Asgari ek ödeme oranı) x (Aktif çalışılan gün katsayısı)”

“(12) Rutin işlemler, bu işlemleri yapan alt birimler için yapılan hesaplamalara 
yansıtılamaz. Ancak bu alt birimlerde (B puanı bulunmayan) görevli öğretim üyeleri ve 
öğretim görevlilerine (A) puanının % 150'sine kadar ek puan yönetim kurulu kararıyla 
verilebilir.”

“(18) Kanunun 58 inci maddesinin (k) fıkrası kapsamında döner sermaye işletmesi 
hesabına yapılan iş veya hizmetler karşılığında elde edilen gelirlerden, aynı maddenin (b) 
fıkrası uyarınca yapılacak olan kesintiler de dâhil herhangi bir kesinti yapılmaz. Yürütülen 
faaliyetle ilgili olarak yapılan giderler düşüldükten sonra, kalan gelirin yüzde 85’i, 
Bilimsel Araştırma Projeleri Payı, Hazine Payı, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi kesintisi 
yapılmaksızın ilgili öğretim elemanına ödenir. Kalan tutar, aynı maddenin (b) fıkrasında 
belirtilen işler için kullanılır.”

MADDE 4 – Bu Yönetmelik yayımı tarihinde yürürlüğe girer.

MADDE 5 – Bu Yönetmelik hükümlerini Yükseköğretim Kurulu Başkanı yürütür.
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