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Uluslararasi 22. Turkiye i¢c Denetim
Kongresi

- SPK Baskan Yardimcisi Bora Orug: - “Sirketler yonetimde kurumsal ilkelere
bagh kalir, bunu da kamuyla paylasirsa o sirkete duyulan guven de
pekisecektir” - Kale Grup Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur Okyay: -
“Yonetim kurulu uyeleri arasinda farkh goruslerin bulunmasini cok
onemsiyorum. Farkh gorusler arasinda, siz bir suzgec¢ gorevi goruyorsunuz.
Boylece sirketi ileriye tasiyabiliyorsunuz” - Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Umit Boyner: - “is yasaminda cinsiyet esitligini tesis etmeyi bir demokrasi
mucadelesi olarak goruyoruz” - 23.10.2018

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Baskan Yardimcisi Bora Orug, sermaye piyasalarinda
guveni artiracak kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlasmasi gerektigini belirterek, “En
onemli hedefimiz, sermayedar aile, ana sermayedar, buyuk hissedar, artik kimse, onun
kurumsal yonetimin sirkete saglayacagi faydalari anlamasi. Sirketler yonetimde kurumsal
ilkelere bagh kalirlarsa, bunu da kamuyla paylasirsa o sirkete duyulan glven de
pekisecektir.” dedi.

Oruc, Turkiye ic Denetim Enstitlisi (TIDE) tarafindan dizenlenen “Uluslararasi 22.
Tarkiye ic Denetim Kongresi”nin ikinci giiniinde diizenlenen “Yénetim Kurullarinda
Cesitlilik ve Bunun Sirketin is ve Finansal Performansina Etkisi” baslikli panelde,
kurumsal yonetime iliskin degerlendirmeler yapti.

Turkiye'de i¢c denetimin genelde yonetim kurullarindaki hakim hissedarin bir araci gibi
goruldiglne dikkati ceken Orug, ic denetimin aslinda sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
menfaatlerini gézetmesi oldugunu ifade etti.

Oruc, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile bir yildir kurumsal yénetimde daha
etkin raporlama ve denetim icin calisma yuruttuklerini belirterek, “Maalesef yonetim
kurullarina bakinca 6zellikle kadin kotasinin disik oldugunu goéruayoruz. 2019'dan



baslayarak gozetim ve duzenlemelerimizde bazi duzenlemeler distinmekteyiz. Kadin
kotasiyla ilgili, bakanlk tarafindan her yonetim kurulunda en az bir kadin bulunmasi
gerekli. Biz de bu dogrultuda bazi dlizenlemeler yapabiliriz.” diye konustu.

Karar alma sUreclerinde bilgiye dayali aykiri distincelere 6nem verilmesi gerektigini
vurgulayan Orucg, “En 6nemli hedefimiz, sermayedar aile, ana sermayedar, buyuk
hissedar, artik kimse, onun kurumsal yonetimin sirkete saglayacagi faydalari anlamasi.
Sirketler yonetimde kurumsal ilkelere bagh kalirlarsa, bunu da kamuyla paylasirsa o
sirkete duyulan guven de pekisecektir. Kurumsal yonetimi sirketlerimizin benimsemesi,
sahiplenmesi gerekiyor.” dedi.

Orug, 6nimuzdeki donemde bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin secilmesinde klcuk
yatirrmcinin daha etkili olabilmesini saglayacak bir dizenleme yapabileceklerini de
sozlerine ekledi.

- “Yonetim kurullarinda heterojen bir yapi olmal”

Kale Grup Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur Okyay da 2016 yilindan bu yana
Pegasus Hava Yollari'nda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi oldugunu belirterek, reel
sektordeki tecrubelerini yonetim kurulunda aktardigini anlatti.

Kale Grubu’'nda da bagimsiz yonetim kurulu tGyeleri bulundugunun altini cizen Okyay,
kadin yonetim kurulu Uyelerinin bulunmasina énem verdiklerini, Kale Grubu’nda kadin
yonetim kurulu Uyesi oraninin ise ylzde 28 oldugunu bildirdi.

Okyay, bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin yonetime blyuk katki sagladigini
vurgulayarak, “Farkli onerilerin belli bir sizgecten gecmesi faydali oluyor. Yonetim
kurullarinda heterojen bir yapi olmali. Yonetim kurulu Uyeleri arasinda farkli géruslerin
bulunmasini cok 6nemsiyorum. Farkli gérusler arasinda, siz bir sizgec gorevi
goruyorsunuz. Boylece sirketi ileriye tasiyabiliyorsunuz.” diye konustu.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin, sirket yoénetim kurullarina farkli bakis acisiyla katki
sagladigini belirten Okyay, kendisinin de hizmet sektoériinde faaliyet gosteren Pegasus'un
yonetim kurulundan beslendigini ifade etti.

Okyay, “Ben, sirketlerde cesitliligi sadece kadinlarin yonetimde olmasi olarak
anlamiyorum. Her turll cesitli ve kapsayici organizasyonlar yaratmak yoneticilerin
ajandasinda yer almali. Cesitliligi icsellestirmek gerekiyor. Bence sirketlerde cesitlilik,
calisanlar arasida rekabeti korumak acisindan onemli. Ayrica bunun ahlaki bir zorunluluk
oldugunu dusunuyorum. Cesitlilik, yaraticilik ve inovasyon kaynadi... Ancak cesitlilikle,



drunlerinize deger katabilirsiniz.” ifadelerini kullandi.

- “Kurum kultdrimuazin odagina firsat esitligini koyduk”

Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi Umit Boyner ise Boyner’in neredeyse 70 yillik bir
kurum oldugunu belirterek, kurum kultirinde surekliligi saglamanin 6nemine
inandiklarini séyledi. Milyonlarca musterinin datasina sahip bir perakende sirketi
olduklarini anlatan Boyner, bu ¢esitliligi yansitan bir kurumsal yénetim yapisi tesekkdul
ettirmeyi hedeflediklerini soyledi.

Boyner, soyle konustu:

“Kurum kaltGrimazian odagina firsat esitligini koyduk. Bu da is yerinde demokrasi
anlayisimizin bir yansimasi. is yerinde cinsiyet firsat esitligi anlasmasini ilk imzalayan
kurumlardaniz. Biz Boyner olarak is yasaminda cinsiyet esitligini tesis etmeyi bir
demokrasi mucadelesi olarak goruyoruz. Irk, din, medeni hal, sendikal tyelik, yas gibi
nedenlere dayali ayrimciliklari kabul edilmez buluyoruz. Dlzenli araliklarla verdigimiz
egitimlerle destekliyoruz, dlciimliyoruz. Ustelik 300 civarindaki tedarikcimize bu konuda
danismanlik da veriyoruz.”

is yasaminda kurumsallasma icin calisanlarin katilimiyla “Etik Kurulu”, “is Saghdgi ve
Guavenligi” kurullan olusturduklarini aktaran Boyner, bunlari sirdurdlebilirligin teminati
olarak gorduklerini kaydetti. Calisanlarin inovasyon fikirlerini 6nemsediklerini belirten
Boyner, “Yenilikcilikle 6zdeslesen konseptlerimizi yukaridan asagiya degil, asagidan
yukariya dogru, ¢alisanlarin katilimiyla gelisen yapilar olarak tanimliyoruz.” ifadesini
kullandi.

- "Sirketlerin amaci sadece kar olmamali“

Sirketlerin de birer kiiclk toplumsal model oldugunun altini ¢cizen Boyner, "Sirketlerin
sadece ekonomik fayda yaratmasini kisith bir katki olarak gorayorum. Sirketler
calisanlarina, musterilerine kazandirdiklari ekonomik fayda disinda da fayda saglamal..
Sirketlerin olusturulan ekosisteme cok daha fazla katkisi olacagini disiniyorum.
Sirketlerin amaci sadece kar olmamali. Bu dustince de zaten coktan asildi artik. DUnyada
iyi yonetimi icsellestirmis sirketlere buyUlk gorev disuyor.” degerlendirmesinde bulundu.

- "Maalesef istihdam gozden gecirilecek”

Kongrenin acilisinda Turkiye ekonomisine iliskin bir sunum yapan Ekonomist Mahfi
Egilmez, 2019'da ihracat yapanlarin kazanacagini, dévizle borcu olanlarin sorun



yasayacagini kaydetti. Egilmez, gelecek yilin muhtemel ekonomik gérinimune iliskin,
sunlari kaydetti:

"Gelecek yil hepimizi etkileyecek zor bir yil olacak. Maliyetler ve maalesef istihdam
gozden gecirilecek. Kisa vadeler birbirine eklenince uzun vade olur. O nedenle yapisal
reformlara yonelmeliyiz. Faiz artirmak kalici bir c6zim degil. Bu suna benziyor; kanamali
bir hastanin kanini durduruyorsunuz, sonra da baktiniz adam ayaklandi, ‘hadi hadi iyisin’
deyip yolluyorsunuz.”
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