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Performans Nedeniyle Fesihlerde
Nelere Dikkat Edilmeli?

Resul Kurt - 09.11.2015

is sdzlesmelerinin sonlandirimasinda dikkat edilmesi gereken hususlar, hem isletmeler
ve hem de calisanlar acisindan buyuk bir 6nem tasimaktadir. Performans nedeniyle fesih,
ise iade davalarinda, isverenlerin en fazla dava kaybettigi nedenlerin basinda
gelmektedir. Performans nedeniyle fesihlerde bir takim sureclerin isletiimesi gerekmekte
olup, bu sureclere uyulmamasi halinde ise iade davalarinin genellikle isveren tarafindan
kaybedildigi gérilmektedir. Ozellikle, is glvencesi kapsaminda olup etkin bir performans
degerlendirme sistemi bulunmayan isletmelerin “Performans Dusukligu” gerekcesiyle
fesih yapmalarinda ciddi sikintilar yasanmasi kacinilmaz bir durumdur. Bu nedenle
fesihle ilgili sireclerde mutlaka savunma alinmasi ve egitim verilip kisinin kendisini
gelistirmesine firsat verilmesi aranmakta, fesih son care olarak gorulmesi gereklidir.

Performans dusukligune iliskin iscinin mutlaka savunmasi alinmahdir. Ayrica,
performans yonelik degerlendirmeler dnceden uyarilar-ihtarlar yapilmali ve iscinin
savunmasi alinarak egitimler vs. verilmelidir.

Bir performans degerlendirme sisteminde;

- isverenin belirledigi performans kriterlerinin somut, isyeri kosullarina uygun ve dl¢ciime
elverisli olmasi gereklidir.

- Belirlenen performans kriterleri hakkaniyete uygun olmali ve ayni konumdaki
calisanlara ayni zaman diliminde esit olarak uygulanmalidir.

- isverenin belirledigi performans standartlari 6nceden isciye yazili olarak bildirilmis
olmahdir.

- Iscinin performansinin diisiik olmasi nedeninin isciden mi yoksa dis bir etkenden mi
kaynaklandigi arastiriimali ve iscinin performansina olumsuz yonde etki yapan nedenlerin
ortadan kaldirmasi icin gereken yapilmis olmalidir.



- Performans ve verimlilik sonucglarina dayal fesih icin gegerli neden s6z konusu ise,
sureklilik gosteren performans dusukligid ve disme egilimli sonuclarla ilgili olarak
calisanlarin derhal dikkati cekilmelidir.

- Isyerine isci alma ve isten cikarma yetkisi verilen isveren vekillerinin, is sézlesmesinin
gecerli nedenle feshedilebilmesi icin iscinin performansinin distk olmasinin tek basina
yeterli olmadigi, ayrica isyerinde isin yturitimunde olumsuzluga yol acmis olmasi
gerektigi anlatilarak bu konuda bilgi edinmeleri saglanmaldir.

- Isci isten cikarilmadan énce gerekli sézli ve yazili uyarilar yapiimali buna ragmen
dizelme olmadigi takdirde iscinin isine son verilmezden 6nce yazili savunmasi alinmalidir.
- Performans yetersizligi nedeniyle is sdzlesmesinin feshi yoluna gidilmis ise feshin
gecerli olup olmadigi arastirilirken veya meydana gelen bir isten cikarma islemi
incelenirken, bir yandan yasal acidan gerekli olan isten ¢cikarma proseduru, diger yandan
isletmede uygulanan performans degerlendirme yonteminin 6zellikleri ayri ayri, daha
sonra da birbirleriyle olan etkilesimleri acisindan dikkatle incelenip degerlendirilmelidir.

isverenin performans degerlendirmesinin objektif olmamasi durumunda ise iade
kararinin verilmesi muhtemeldir.

iscinin yeterliliginde ve verimliliginde iscinin Ustlendigi iste normal olarak verimli
calismayi gosterip géstermedigi 6nemlidir.

Yargitay'in bir kararinda (Yargitay 9. Hukuk Dairesi’'nin 03.06.2008 tarihli, Esas
N0:2007/37515 ve Karar No:2008/13801 Sayil Karari.) “iscinin verimsizliginin is
sozlesmesinin gecerli fesih nedenini olusturabilmesi icin, is sozlesmesi feshedilen isi ile
ayni veya benzer isi goren iscinin verimi arasinda bir karsilastirma yapilir. Bu konuda
isveren, iscinin verimindeki eksikligi tespit etmek icin tam bir veri arastirmakla
yukumludur. Ancak bu karsilastirma yapilirken, her insanin farkl yapi ve farkl calisma
kabiliyetine sahip oldugu g6z 6ntinde bulundurulmahidir. Kuskusuz iscinin verim
disukligunin yaslanma gibi binyedeki dogal bir gelisime dayanmasi halinde isveren,
iscinin verim ve performans disukligine katlanmalidir. is sézlesmesinin gecerli feshi,
ancak, iscinin ilgili isyerinde calisabilmesi icin aranan profile batinuyle artik uymadiginin
kabul edilebildigi an mimkin olabilecektir.” denilmektedir.

Sonug olarak bir performans degerlendirme sistemi saglikli ve objektif kriterlerlere
dayanmalidir. Performans nedeniyle fesihlerde her zaman feshin son care olmasi ilkesine
dayanilmalidir. Bir iscinin ihtar/uyari verilmeden, savunmasi alinmadan, egitim
verilmeden ve kendisindeki gelismeleri 6lculmeden, varsa fesih yerine baska bolimde
veya gorevde degerlendirilme yolu arastiriimadan is s6zlesmesinin dogrudan performans
dusukligu gerekcesiyle feshedilmesi durumunda, feshin gecerli neden dayanmadigi



gerekcesiyle ise iade karari ¢citkma ihtimali yuksektir.
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