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MEVZUAT TAKIP SISTEMI

MIARGEM'den Stratejik Planlara Destek

MIARGEM, Belediyecilik konusunda uzman kadrosu, akademisyenler, mali
konulardaki uzmanlar ve yetkin ekipleriyle, belediyelerin stratejik planlarinin
hazirlanmasina katki verecegini acikladi. - 07.04.2019

Aciklama su sekildedir:

Referansimiz; yaklasik 15 yildir suren yetkin calismalarimiz, bizimle birlikte hareket eden
belediyelerimiz ve siz yerel yoneticilersiniz.

Mahalli idareler Arastirma ve Gelistirme Merkezi MIARGEM; sizlerle birlikte "Tirkiye'nin
Mahalli idareler Platformu" unvanini kazandi ve belediyelerimizin ¢cdzim ortakliginda bu
vasfini devam ettirmek istiyor.

Stratejik Planlar Zorunludur...

Nufusu 50.000'in Uzerinde olan belediyeler, secimlerden itibaren alti ay icerisinde
stratejik planlarini hazirlayarak belediye meclisine sunmak mecburiyetindedirler.

Yine ayni sekilde, ayni belediyeler ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Kanuni mecburiyet 50 binin Gzerindeki belediyeler agisindan olmakla beraber, bu nufusu
altindaki belediyelerde istedikleri takdirde stratejik plan hazirlayabilirler.

Buna iliskin duzenlemeler; 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41 inci maddesinde
yapimistir.



Buna gore; "Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan énce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yarurluge girer.

NUfusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu dedgildir.

Stratejik plan ve performans programi butcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde butceden once gorusulerek kabul edilir."

Stratejik Biitce Yonetiminin Etkin islemesine Katki Veriyoruz...
Stratejik Plan; Sadece Bir Plan Degildir...

Belediyelerde de stratejik yonetimin uygulanmasinda temel metod stratejik planlardir.
Belediyelerde stratejik planlar genellikle imar planlari, bayindirlik faaliyetleri ve diger
belediyecilik faaliyetlerine iliskin planlarin bir 6zeti seklindedir. Bir cok belediyenin
bayindirlik, imar, rekreasyon alanlari ve sosyal konulara iliskin tasarilari, planlari ve
projeleri bulunmaktadir. iste stratejik planin icinde yer alan bu proje ve faaliyetlerin
hayata gecirilmesi, onlarin ancak butce ile yani mali kaynaklarla iliskilendirilmesi ile
mumkundur.

Bir cok stratejik plan veya planlamaya iliskin calismalar gercekci olmadigi igin,
kurumlarin arsivlerinde hi¢ uygulanamamis bir sekilde durmaktadir. Bunlar cogu zaman
oldukca guzel ve etkileyici planlama calismalari da olabilmektedir. Hayata gecirilememis
planlar incelendiginde bunlarin cogunlukla mali kaynak yetersizligi nedeniyle
uygulanamadigi gérulmastur. Butge ile iliskilendirilmemis her stratejik plan da, raflarda
diger planlarin yanindaki yerini alacak ve uygulamaya gecirilemeyecektir. Bdoylece
stratejik yonetim de gerceklestirilemeyecektir. iste bu nedenle bitce, stratejik yénetimin
vazgecilmez bir aracidir.

Stratejik Planlama;

- Kurum ve kuruluslara degisimin olumlu kazanimlarini ve dinamizm saglamaktadir.



- Bir yonetim seklidir ve yonetimde bulunan tum disiplini icermektedir.

- Ekip calismasiyla beraber ortak calismayi gerektirir, bunun sonucu guven ve kalite
olarak geri dénidsum saglamaktadir.

- Bir anlamda da sonuc¢ odaklhdir ve gelecege donuktir.
- Yerel idarelerde yeni bir yonetim anlayisi kadar yeni bir yapilanma da getirecektir.

Sadece Stratejik Planlarin Yapilmasina Destek Vermiyoruz, Stratejik Planin
Sonuclarini Sizinle Takip Ediyor, Mali Yonetimi Sizinle Birlikte Guclu Kiliyoruz...

Nasil mi1?
Ozetle...

Stratejik plan, esasinda butcenin yonetimidir. Stratejik butce yonetimi esasinda, butce
disiplinine dayanir. Bu manada stratejik biatce yonetiminin etkili olabilmesi ve basarili
sonuclar verebilmesi icin sizlerle yUritebilecegimiz calismalar;

Mali Durum Analizlerinin Yapilmasi

Belediyenin planlanan stratejik hedeflerinin saglikh bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin,
belediyenin finansal yapisinin analiz edilmesi sarttir. Bu, belediyenin mali acidan gucunu
ve zayIf yonlerini ortaya cikaracaktir. Bunun yapilabilmesi icin;

- Gelir yapisinin,

- Gider yapisinin,

- Bor¢clanma kapasitesinin,

- Maddi duran varliklarinin (nakde cevrilebilir varliklarin tespiti)
analizinin yapilmasi kacinilmazdir.

Uzun Vadeli Finansal Yaklasim

Stratejik mali yonetimde; stratejik hedefler belirlenip, finansal sartlar degerlendirilerek
butce gelir durumu ve kisitlari g6z 6nune alinarak stratejik hedeflerin, 6zellikle de
yatirirma yonelik hedeflerin énceliklendirilmesi asamasina gecilmesi gerekmektedir. Diger
bir ifade ile bu calismanin sonucunda, yatirrmlarin onceliklendirilmesi calismasi



yapilmahdir. Bunun yapilmasini gerektiren en énemli neden de, belediyelerin tim
stratejik hedeflerinin bir mali yil icerisinde gerceklestirilmesinin mumkun olmamasidir. Bu
cercevede;

1- Gider Butcesi Projeksiyonu Olusturulmasi

2- Gelir Butcesi Projeksiyonu Olusturulmasi

kacinilmazdir.

Yatirim ve Hizmetlerde Oncelik Sirasinin Belirlenmesi

5393 sayili Belediye Kanununun 14 Unct maddesine gore, hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediyelerin stratejik amac ve hedeflerinin gerceklestiriimesini
saglayacak projelerin hayata gecirilmesi ve hizmetlerin yapilmasi sahip olduklari mali
kaynaklarin yaninda, insan kaynaklari ve fiziki kaynaklarinin da gictne baghdir. Bu
nedenle, bu bahsedilen unsurlarin analizinin yapilmasi da buaytk onem arz etmektedir.

Nihayet....

Stratejik yonetim, bir organizasyonun amaclarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontrolinu ifade eder. Stratejik
yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak ve sonuclarini
denetlemektir.

Diger bir tanimlamayla stratejik yonetim; etkili stratejiler gelistirmeye, bu stratejileri
uygulamaya ve sonuclarini degerlendirerek kontrol etmeye ydnelik faaliyetler buatinudur.
Bu yonetim anlayisinin gerceklestirilmesi ise stratejik planlar araciligiyla olmaktadir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmaylr mumkun kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis acisi tasir.
Kurulus butcesinin stratejik planda ortaya konulan amac ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik planin icinde yer alan proje ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi, bu projelerin
butce ile yani mali kaynaklarla iliskilendirilmesi ile mumkundur. Butce ile
iliskilendirilmemis stratejik planlarin reel oldugunu séylemek mimkun degildir ve
bunlarin hicbir degeri yoktur. Bu nedenle stratejik yonetimin vazgecilmez bir araci olan



butce, stratejik yaklasimla ele alinip hazirlanmalidir.

Stratejik butceleme yaklasiminda butcenin, kendisinden beklenen sonuclari Ureterek
isleyebilmesi; stratejik plandaki hedeflerin, cok yilli butce anlayisi icerisinde, gelir butcesi
tahminlerinin dikkate alinarak onceliklendirilmesi ile mali kaynaklarin stratejik onceliklere
gore harcama birimlerine dagitilmasina baghdir.

Peki Biz Bunun Neresinde Olabiliriz...

Yetkin kadromuzla, bu sureclerin tamaminda sizlerin ¢6zum ortagi olmaya
talibiz...

Telefon: +90 (312) 473 84 23
E-Posta: mts@mevzuattakip.com.tr
Adres: Cetin Emec Bulvari Hurriyet Cad. No: 2/12 Cankaya ANKARA
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