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'Kurum Kulturunun Olusturulmasi Acil
Bir Ihtiyac'

Prof. Dr. Nihat Erdogmus, “Kamu yonetiminde ahlaki davranislarin
yayginlasmasi icin adalet, seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi degerlere dair
kulturel altyapi ve kurum kulturunun olusturulmasi acil bir ihtiyactir.” dedi. -
03.11.2018

Tarkiye is Ahlaki Zirvesi Dizenleme Heyeti Baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus, kamu
yonetiminde ahlaki davranislarin yayginlasmasi icin adalet, seffaflik ve hesap verilebilirlik
gibi degerlere dair kllttrel altyapi ve kurum kualtirintn olusturulmasinin acil bir ihtiyag
oldugunu belirterek, “Ulkemizde son dénemde yaptigimiz yonetim sistemi tercihi ile yeni
bir alana dogru gitmeye basladik. Onemli bir tercihte bulunduk. Ulkemizdeki bu ydnetim
sistemine gecisin kamuda is ahlaki altyapisi olusturmak icin 6nemli bir imkan
doguracagdini dusunuyor ve umut ediyoruz.” dedi.

Tarkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafindan Halic Kongre Merkezi'nde
“Kamuda Is Ahlaki” temasiyla dizenlenen “Tlrkiye is Ahlaki Zirvesi”nin 3'lUncisi basladi.

Prof. Dr. Erdogmus, acilista yaptigi konusmada, kamu goérevlilerinin, kamunun verdigi
yetkileri kullanan, kamu adina ve yararina hizmet sunan kisiler oldugunu séyledi.

Kamu gorevlilerinin, gorevlerini yuruturken, hukuki, kurumsal, mesleki ilke ve kurallara
uygun davranmak durumunda olduguna isaret eden Erdogmus, “Kamu gorevi belli bir
amac icin kullanilmak Gzere kamu gorevlilerine verilmis bir emanet, konuyu bodyle
degerlendiriyoruz. Bu baglamda basta siyasetciler olmak tzere politika yapicilarinin,
kamu politikalarinin olusturulmasinda is ahlaki ile ilgili konu ve duzenlemeleri oncelikli
olarak 6ne almalarini ve bu konuya hassasiyet gostermelerini arzu ve temenni ediyoruz.’
diye konustu.

’

Kamu personelinin ise alimi ve yukseltilmesinin liyakata, yasasina gore olmasi



gerektigine dikkati ceken Erdogmus, sdyle devam etti:

“Buradaki temel disincemiz; liyakat sdzel bir olgu degil, bir sistemdir. Dolayisiyla ¢ok
0nemsedigimiz liyakatin, degerin nasil yapisal bir sistem haline getirilebilecegi temel
mesele olarak 6nimuzde duruyor. Bunu sagladigimiz dlctide belki de burada bir iyilesme
saglanabilecek. Kamuda calisan insanlarin calisma kosullari, oradaki gorevlerin yeniden
go6zden gecirilmesi, Ustlerindeki sorumluluga uygun calisma kosullarinin, 6zIGgun
saglanmasi gerektigini distinuyoruz. Bazi gérevlerdeki ¢cok ytksek sorumlulugun karsisi
olan 6zlGgun olmamasi ¢ok ciddi bir risk olarak 6nimuzde duruyor. Bu anlamda iyilesme
yapmaya ihtiyac var. Kamuda calisan gorevliler ve yoneticiler is ahlakina uymak
zorundalar. Fakat temel duzeyde olmak yerine yaptirrmlarin da olmasi, aykiri davranislari
yaptinmla karsilamak gerektigini vurgulamak istiyorum.”

Turkiye'de gelecek donemde Uzerinde durulmasi 6nemli olan bir hususun kurumsal
etkinligin ve verimliligin artiriimasi oldugunu vurgulayan Erdogmus, “Hizli, etkin ve
verimli bir kamu hizmeti sunumu pek ¢ok ahlaki sorunu da ortadan kaldiracak diye
didsunidyoruz. Burada gecikme, aksaklik ve kalite dusukligunun aslinda kamudaki ahlakla
ilgili sorunlarin sebeplerinden oldugunu dislnlyoruz. is ve islemlerin hizlanmasi,
duzenlenmesi kurumsal hale getirilmesi ciddi bir iyilesme saglayacak diye umuyoruz.
Bunu da yapisal olarak, sistematik olarak gerceklestirmek durumundayiz.” diye konustu.

Erdogmus, kamu hizmetlerinden yararlanan vatandaslara da is dlstigunu belirterek,
sunlari soyledi:

“Uygun olmayan istek ve taleplerimizle kamu yoneticilerine giderek onlari zor durumda
birakmama sorumlulugumuz var. Kamuda is ahlakinin olusmasi icin siyasi irade, yasal
duzenlemeler, hesap verme mekanizmalari, 6érgutsel yapi, davranis kurallari, calisma
kosullari, mesleki sosyalizasyon surecleri, sivil toplum ve medyanin rol ve sorumluluklari
bulunmaktadir. Kamu yonetiminde ahlaki davranislarin yayginlasmasi icin adalet,
seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi degerlere dair kllttrel altyapi ve kurum kaltGriantn
olusturulmasi acil bir ihtiyactir. Ulkemizde son dénemde yaptigimiz yénetim sistemi
tercihi ile yeni bir alana dogru gitmeye basladik. Onemli bir tercihte bulunduk.
Ulkemizdeki bu yénetim sistemine gecisin kamuda is ahlaki altyapisi olusturmak icin
onemli bir imkan doguracagini distinuyor ve umut ediyoruz.”

“Ahlakin yegane odlgusu, kiymeti degerdir”

Eski Diyanet Isleri Baskani Prof. Dr. Mehmet Gormez de, is ve meslek ahlakini bir masal
ve meseli Uzerinden anlatmak istedigini dile getirerek, soyle devam etti:



“Arillar Masali'nin yazari 18. yuzyilda yasamis, kuresel kapitalizmin 'homo economicus'
insan tipine zemin hazirlayan, ilham veren Hollanda asilli ingiliz yazar ve dusunir
Bernard Mendeville'dir. Arilar Meseli'nin sahibi ise mekarim-i ahlaki tamamlamak tUzere
gonderilen Sevqili Peygamberimiz Hazreti Muhammed'dir. Arilar Masali'nda dunya ve
Ulkeler birer ari kovanina, insanlar da bu kovaninda is bdliumuUu yapmis arilara benzetilir.
Kovan adli Ulkede, baslangicta her sey cok guzeldir. Tum arilar bir zenginlik ve refah
icindedir. Kovan ulkesi en parlak, en mureffeh donemlerinden birini yasamaktadir.
Ticaret ve endUstri alabildigine gelismis, bilim ve sanatlar inanilmaz bicimde ileri bir
duruma gelmistir. Her tarafta bir hareket, bir canllik géze carpmaktadir. Ancak bir sure
sonra bu bolluk ve refah ortami bozulur, her sey bir kaosa ve kabusa donusur. Peki ne
oldu da isler kétuye qitti? Masala gore islerin ters yuz olmasinin, bu blyuk kaosun ve
kabusun en buyuk sebebi, tUlke sakinlerinin yani arilarin durust ve ahlakli olmaya karar
vermis olmalaridir. Refah ve bolluktan sonra baslayan kriz ve sefaletin yegane sebebi
arilarin erdemli ve fedakar olmaya karar vermeleridir. Gelelim Arilar Meseli'ne. Bir hadis-i
seriflerinde Sevgili Peygamberimiz gercek muminleri arilara benzetir ve soyle buyurur:
'Nefsim elinde olan Allah'a and olsun ki; gercek muminlerin misali bal arilarinin misali
gibidir. Onlar sadece temiz ve helal olani yerler, sadece temiz ve helal olani Uretirler.
Onlar helal ve temiz olani elde etmek, helal ve temiz olani Uretmek icin her yere konarlar
fakat tabiattan hicbir seyi kirmazlar ve hicbir seyi bozmazlar.”

Gormez, masalin ginimuzde “kdresel piyasanin gercegi” ve “kapitalizmin ruhu”
oldugunu aktararak, “Ahlakin hayat buldugu iki bliyik alan vardir: idare ve siyaset ile is
ve ticaret. Elbette ahlakin sergilenecegi yer cami ve mabet degil ya da sadece cami ve
mabet degil, carsi ve pazardir. Sadece ibadet yeri degil is yeridir. is yerini ibadet yerine
doénustlrecek olan ise ahlaktir. Sadakatin, samimiyetin, dogrulugun, ahde vefanin,
emanete riayetin, salih amelin sergilenecegi yer is ve ticaret alanidir, yani pazar ve
piyasadir.” diye konustu.

Bugiin bu piyasaya direnecek tek gliciin islam olduguna isaret eden Gérmez, sozlerini
soyle tamamladi:



“Sozlerimi, konusmamin basinda Kur'an-1 Kerimden okudugum Beled Suresi'nin ilk
ayetlerinin verdigi mesajla bitirmek istiyorum. Yice Rabbimiz, Hazreti Peygamber'in
icinde yasadigi mukaddes beldeye, anneye, babaya ve cocuga kasem ederek, insani bir
kebed yani bir zorluk ve sikinti icinde yarattigini ifade buyuruyor. Kebedin yani bUtin
zorluk ve sikintilarin yeryuzinde iki sebebi vardir. Birisi, yani fevkinde, Ustinde hicbir
kudret tanimayan gug¢ tutkusu, digeri deyigin yigin servet harcamayi marifet zanneden
tuketim tutkusudur.”

“Her isi tabandan baslayarak yukariya dogru diuzeltmemiz gerekmektedir”
IGIAD Baskani Ayhan Karahan, zirveye iliskin su bilgileri paylasti:

“IGIAD olarak 3.'stinli gerceklestirdigimiz zirvenin birincisinin konusu egitim, ikincisinin
konusu Uretimde is ahlakiydi. BugunkU zirvemizin temasi ise 'kamuda is ahlaki'. Biz
hayati bir batun olarak dusunuyoruz, birlikte hayati paylasiyoruz. Hayati 6zel ve kamu
sektoru olarak ayirmiyoruz. Birbiriyle irtibat icerinde olan bir sureci birlikte yasiyoruz.
Kamudaki uygulamalarin toplumu ne derece etkiledigi, toplumda barisik bir hizmet
surecinin olup olmadigini ancak bu zirvelerle ortaya koymaya calisiyoruz.

Kamudaki is ahlaki eksikliginin daha cok tavandansa tabandan kaynaklandigini yapmis
oldugumuz arastirmalarda gozlemliyoruz. Her isi 6ncesinde tabandan baslayarak
yukariya dogru dizeltmemiz gerekmektedir. Zirvemizin birinci ve ikinci oturumunda
dzellikle 'is ahlaki uygulamalarinda kamuda ne tiir tedbirler alinmalidir? Uygulamalar ne
sekilde olmalidir? Altyapi eksikleri nelerdir? Bunun ornekleri nasil gerceklesiyor?'
konularini akademisyenlerimiz degerlendirip ¢6zim onerisi olarak toplumun onlne
cikaracaklar.”

Acilis konusmalarin ardindan baslayan oturumlarda, “Kamu Yoénetiminde is Ahlaki
Altyapisi Olusturmak” ve “Kamu Yénetiminde is Ahlaki Uygulamalarini Gelistirmek”
baslkl oturumlar yapildi.

Zirveye, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Istanbul Ticaret Odasi Genel Sekreteri
Nihat Alayoglu, Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Clineyt Yuksel,
YUksekdgretim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Omer Demir, Yenisafak Gazetesi Yazari Kemal
Oztirk, eski Cevre ve Sehircilik Bakani 1dris Gllllice ve Egitim-Bir-Sen / Memur-Sen Genel
Baskani Ali Yalcin'in da aralarinda bulundugu ¢ok sayida kisi katildi.

Zirve

Zirve, Turkiye'de “is Ahlaki'ni kamuoyunun, devlet kurum ve kuruluslarinin, is dinyasinin



ve sivil toplum kuruluslarinin gundemine tasimayi amacliyor.

is ahlakinda iyi uygulama érneklerini ortaya cikarmak ve kamuoyunun gindemine
tasimanin da planlandigi zirvenin amaclar arasinda, is ahlaki egitimi konusunda egitim-
ogretim kurumlari, meslek 6rgutleri ve is dinyasinda duyarhlik olusturmak ve
yayginlasmasina katki saglamak, Universiteler, meslek kuruluslar ve is dinyasinin is
ahlaki uygulamalari alaninda teorik ve pratik ortak calismalar yapmasina zemin
olusturmak da yer aliyor.
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