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Ic Denetim Kurumlar Icin Hayati
Oneme Sahip

ic denetimin 6nemi tim diinyada ve iilkemizde giderek artiyor. Kurumlarin
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini guden ic denetim
faaliyeti, risklerin neden olabilecegi kayiplarin azaltilmasinda, hata ve hilelerin
onlenmesinde, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinda, itibarin
korunmasinda ve kurumlarin hedeflerine ulasmasinda onemli bir rol oynuyor. -
08.06.2014

Tdrkiye’deki ic denetim uygulamalarinin uluslararasi standartlara kavusmasi icin ¢ok
cesitli hizmetler ylirtiten Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii’niin (TIDE) Yénetim Kurulu Baskani
Glirdogan Yurtsever ile ic denetimi ve TIDE’nin faaliyetlerini konustuk.

ic denetim denilince ne anlamaliy1z?

ic denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyetidir. ic denetim faaliyeti,
kurumun risk yénetim, kontrol ve kurumsal yonetim streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina ydnelik sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

ic denetimi, sturdlrilebilir blylimenin, kurumsal yénetimin ve itibarin sigortasi olarak
ifade etmek mumkun. Piyasalarinda yuksek rekabet icinde buyume, gelisme ve
varliklarini gelecek nesillere aktarmayi hedefleyen isletmeler, ic denetim faaliyetine
ihtiyac duyar.

ic denetim faaliyeti, isletmenin yapisi, kiltir( ve sirecleri hakkinda bilgi sahibi
profesyonel ic denetciler tarafindan yuritalir. ic denetciler, faaliyet ve gérevleri geregi
bagimsiz olmalar gerektiginden genellikle isletmenin yonetim kuruluna veya denetim
komitesine bagl olarak faaliyet gdsterir ve raporlama yapar. ic denetim faaliyeti 6zel



uzmanlik gerektiren alanlarda isletme disindan da kismen veya tamamen destek alabilir.
Bu sekilde disaridan alinan bilgi ve uzmanlik ic denetim faaliyetinde kullanilabilir.

ic denetim kurumlara nasil fayda saglar?

ic denetimin temel amaci kuruma deger katmaktir. ic denetim faaliyeti, kurumlarin ic
kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunur,
is sureclerin iyilestirilmesini, kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasini saglar, hata, hile
ve suistimallerin 6nlenmesine yardimci olur, risklerin neden olabilecegi kayiplari azaltir,
kurumlarin itibarini korur, hedeflerine ulasmasina katki saglar.

ic denetimin katma deger ydniniin ortaya cikmasi icin dncelikle ydnetimin ic denetimin
islevi hakkinda yeterli bilgisinin bulunmasi gerekiyor. Bu konuda gorev, i¢c denetcilere
dustyor. Rol ve sorumluluklarini ve ic denetimin katma deger yénunu ydnetime
anlatacak, onlari bu konuda bilgilendirecek, farkindalik olusturacak olan i¢ denetcilerdir.
Bu nedenle i¢ denetimin rol ve sorumluluklarinin kurum yonetimince anlasiimasi ve
desteklenmesi, gerek insan kaynagi, gerekse de teknoloji acisindan yeterli kaynagin
ayrilmasi, i¢c denetcilerin yetkinliklerinin gelistirilmesi, bagimsiz calisabilmelerine olanak
taninmasi, ic denetim metodolojisinin etkin bir sekilde olusturulmasi dnem tasiyor. Bunlar
yapildigi takdirde i¢c denetim kurumun faaliyetlerine ¢cok boyutlu deger katar.

ic denetimin 6nemini artiran gelismeler nelerdir?

ic denetimin énemi tim diinyada ve Ulkemizde giderek artiyor. Bunun pek cok nedeni
var. Globallesme, sermayenin serbest dolasimi, uluslararasi yatirimlarin artmasi,
buyuyen, cesitlenen ve karmasiklasan islemler, iletisim ve teknoloji alanlarindaki
gelismeler, faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin 6n plana ¢cikmasi, hileli finansal raporlama
skandallari, iflaslar ve buyuk sirket zararlari, ticari alanda tium dunyada artan
duzenlemeler, i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim konularinin 6nem kazanmasi
gibi konular éncelikli olarak belirtmek mumkuUn. Turkiye acisindan bakildiginda bu
nedenlerin yani sira Avrupa Birligi mizakere ve uyum slrecinin de i¢c denetimin éneminin
artmasina neden oldugunu goéruyoruz.

Bu surecte ic denetimin de bu gelisime ayak uydurdugunu belirtmek mimkuin. Daha
onceleri eksiklik ve hile bulmaya odaklanan, islem-kayit odakli ic denetim anlayisi, yerini
surec ve verimlilik odakh bir danismanlik anlayisina birakarak kurumun amaclarina
ulasmasinda yonetimin en temel yardimcilarindan biri haline geldi.

ic denetim zorunlu mudur?



ic denetimin zorunlu oldugu pek cok sektdr bulunuyor. Turkiye’de 2000’li yillarla birlikte
ic denetim ile ilgili her alanda art arda duzenlemeler yapildi ve yapilmaya devam ediyor.
Basta bankacilik olmak Uzere, sermaye piyasalari, sigortacilik, kamu ve suc gelirlerinin
aklanmasinin d6nlenmesi alanlarinda i¢c denetim ile ilgili onemli duzenlemeler yapildi,
zorunluluklar getirildi. Boylece glinimuzde mali sektérde ve bir cok kamu kurumunda i¢
denetim zorunlu bir faaliyet olarak yuratulUyor. Reel sektorde ise yeni Turk Ticaret
Kanunu i¢ denetimin dnemini artirdi. Bu kanunda yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum, sermaye sirketlerinde riskin erken saptanmasi komitesi, dis denetim gibi getirilen
duzenlemeler ve yaklasimlar artik belirli boyutun Gzerindeki reel sektor firmalarinda da ic
denetimi gerekli hale getirdi.

Bununla birlikte her isletmede i¢ denetim faaliyetine ihtiyac olmayabilir. Ozellikle kiguk
isletmelerde yoneticiler gunltk faaliyetleri ve calisanlari etkin bir sekilde yonetebilirler.
Fakat isletme 6lcegi blyudukce kontrol ihtiyaci artar. Bu durumda kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi konusunda yénetime, yatirimcilara, kredi verenlere glivence
saglayan i¢ denetim faaliyetine ihtiyac ortaya cikar. Bu kapsamda i¢c denetimi bir
zorunluluktan 6te, isletmenin ihtiyaci acisindan degerlendirmek dnem tasiyor. isletmenin
Olcegi ic denetime ihtiyacg gosteriyorsa o kurumda i¢ denetim faaliyetinin olusturulmasi
gereklidir.

ic kontrol sistemi icinde i¢c denetimin rolii nedir?

ic kontrol, kurumun varliklarini korumaya, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligini artirmaya,
bilgi sisteminin givenirliligini saglamaya, yasal dizenlemelere uygunlugu guvence altina
almaya yonelik tasarlanmis sistemler batlintdr. ic kontrol sistemi, isletmenin bitin
islemlerini, hizmetlerini, calisanlarini ve organizasyonunu kapsar, gunluk faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasidir, yonetimin sorumlulugundadir ve isletmenin amaclarina
ulasmasinda kullanilan bir aractir. ic Denetim ise, i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve
yerindeligini degerlendiren, ydnetimden bagimsiz ve tarafsiz bir faaliyettir. ic denetimin,
kendi metodolojisine uygun bir sekilde i¢ kontrol sistemine yonelik yaptigi
degerlendirmeler bu sistemin daha guclu ve etkili olmasi bakimindan biyuk énem tasir.

isletmelerin Gic defans hatti vardir. ilk defans hattinda ic kontrol sistemi yer alir. Bu
sistem icinde goérevler aynligi, capraz kontrol, limit ve onay mekanizmalari bulunur.
isletmenin butinini kapsayan i¢ kontrol sisteminin etkin olmasi riskleri de azaltir. ikinci
defans hattinda ise finansal kontrol, risk yonetimi, uyum gibi birimlerin faaliyetleri yer
alir. Bu birimlerin faaliyetleri de i¢ kontrol sistemini tamamlayici bir islev gorir. Ucinci
defans hattinda ise i¢c denetim vardir. i¢c denetim faaliyeti, birinci ve ikinci defans



hatlarindaki faaliyetlerin etkinligi ve yerindeligi konusunda guvence verir, i¢ kontrol
sistemindeki eksiklikleri tespit eder ve giderilmesine katki saglar.

Hile ile mucadelede i¢c denetimin rolu nedir?

ic denetciler, Ust yénetimden, yénetim kurulundan ve denetim komitesinden gelen
taleplere veya kendi denetimlerinden elde ettigi bulgulara dayanarak kurumlarin hile ve
yolsuzlukla miicadele slrecinde dnemli bir rol Ustlenirler. i¢c denetciler, kurumlarin hile ve
suistimale acik alanlarini tespit ederek, bu alanlardaki riski azaltmaya yonelik i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini degerlendirerek, etik degerlerin savunuculugunu yaparak,
suistimal sorusturmalarina fiilen katilarak, Ust yonetime danismanlik yaparak, egitim ve
bilgilendirme toplantilari yaparak, yonetimin bu konuda kultur olusturmasi calismalarini
desteklerler.

ic denetcilerde ne tiir yetkinlikler bulunmali?

Uluslararasi ic Denetim Standartlarina gore ic denetcilerin, ic denetim hizmetlerinin
gerceklestiriimesinde gereken bilgi, beceri ve tecriibeyi ortaya koymasi gerekiyor. ic
denetim faaliyetini yuruten ic denetcilerin sahip olmasi gereken temel yetkinlik ve
bilgiler ic denetim faaliyetinin etkili bir sekilde yerine getirilebilmesi icin hayati 6nem
tasiyor. ic denetimin degisen ve gelisen fonksiyonlari cercevesinde ic denetcilerin sahip
olmasi gereken yetkinlikler ve bilgiler de zaman icinde degisim gosteriyor.

ic denetcilerin giniimizde iletisim becerileri, problem ¢ézme, organizasyon becerisi,
gizlilik, muhakeme etme, etik hassasiyet, takim oyuncusu olma gibi 6zelliklere sahip
olmasi 6nem tasiyor. Bunun yani sira i¢ denetcilerin finansal analiz, muhasebe, bilgi
teknolojileri, hukuk, risk analizi, sirec ve veri analizi gibi teknik yetkinliklere sahip olmasi
da gerekiyor. i¢c denetgiler gerekli denetim yetkinliklerine sahip olmalar kaydi ile
isletmenin faaliyet konusuna gore 6zel uzmanlik gerektiren alanlarda gérev yapanlardan
da secilebiliyor. ic denetcilerin yetkinliklerini kanitlamak icin sertifikasyon buylik énem
tasiyor.

ic denetim alaninda hangi sertifikalar var?

Bir meslegin uluslararasi standartlarda yapilmasinin olmazsa olmaz gostergelerinden biri
de sertifikasyondur. Meslegin diinya Uizerinde kabul gérmus ic Denetci Sertifikasi (CIA,
Certified Internal Auditor) 1974 yilindan beri Uluslararasi ic Denetciler Enstittisi (I1A)
tarafindan veriliyor. CIA sertifikasi, ic denetim mesleginin tim dinyada yeterliligi ve
gecerliligi kabul edilen en 6nemli sertifika olup, bu sertifikaya sahip olan bir i¢c denetcinin,
didnyanin hangi tGlkesinde olursa olsun, i¢c denetim meslegini yapabilecek asgari



standartlara ve mesleki yeterlilige sahip oldugu kabul ediliyor. Uluslararasi ic Denetci
Sertifikasi, genel olarak ic denetim mesleginin profesyonel yetkinlik statisinu ifade
ediyor. CIA disinda da i¢ denetim ile ilgili IIA tarafindan sinavlari gerceklestirilen dort
uzmanlik sertifikasyonu da bulunuyor. Bu sertifikalar finansal hizmetler, kamu, kontrol 6z
degerlendirme ve risk yonetimi konularindaki uzmanligi ortaya koyuyor.

Turkiye’den bu sinavlara TIDE araciligiyla girilebiliyor. Giderek daha fazla is yeri sertifikali
ic denetci ile calismak istiyor. Sertifikali i¢ denetgiler daha iyi pozisyonlarda, daha iyi
Ucretlerle calisabiliyor. Bu nedenle i¢ denetcilerin meslekleriyle ilgili sertifikalari
edinmeleri 6nem tasiyor.

Turkiye ic Denetim Enstitiisii’niin yapisi, misyonu ve faaliyetleri nelerdir?

Tarkiye ic Denetim Enstitisi (TIDE), i¢c denetim uygulamalarinda uluslararasi standartlar
cercevesinde meslektaslar, kurumlar ve toplum icin referans ve givence kaynagi olarak
katma deger olusturma misyonuyla faaliyet gdsteriyor.

ic denetcilerin meslek 6rglti olarak, Turkiye’deki ic denetim uygulamalarinin uluslararasi
standartlara kavusmasini ve i¢ denetim mesleginin faaliyetlerini daha Ust noktalara
tasimayi hedefleyen TIDE, 190 Glkede 180 binden fazla tyesi olan Uluslararasi ic
Denetciler Enstitist’nun (The Institute of Internal Auditors-11A) Turkiye'deki tek temsilcisi
konumunda.

1995 yilinda kurulan TIDE, glinimizde 750’den fazla kurumu temsil eden yaklasik 2.200
Uyeye sahip. Uyelerimiz arasinda holdingler, bankalar, araci kurumlar, sigorta sirketleri,
kamu kuruluslari basta olmak Uzere pek cok sektorde faaliyet gosteren kurumda calisan
ic denetim yodneticileri, ic denetciler, ic kontrol, uyum ve risk ydnetimi birimleri yonetici
ve calisanlari bulunuyor.

TiDE, meslekte kiiresel gelisimin ve mikemmelligin paydasi olmak vizyonuyla pek cok
mesleki gelisim, paylasim ve iletisim platformu ile calismalarini sGrduruyor.

Her yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz "Turkiye ic Denetim Kongresi", strekli glincelligi
saglanan ve dilimize cevrilen "Uluslararasi ic Denetim Standartlart”, ic denetimde kiiresel
yetkinlik belgesi "Uluslararasi ic Denetci Sertifikasi" ve diger uzmanlik sertifikalari, strekli
mesleki gelisim icin "Mesleki Gelisim Akademisi", kitap yayinciligi alaninda “TiDE
Yayinlarl”, temel mesleki bilgi ve referans kaynagi "ic Denetim Dergisi", mesleki
akademik gelisime ydnelik "Akademik iliskiler ve Gelisim Programi”, “Universite Denetim
KulUpleri” ve “Akademik Forum”, ic denetim farkindali§i yaratmayi hedefleyen “ic
Denetim Farkindalik Odulleri”, “yaz, ciz, cek” sloganiyla gerceklestirilen “ic Denetime



Genc¢ Bakis Yarismasi” gibi faaliyetleri bu kapsamda belirtmek mimkdun.

Bu sekilde meslek profesyonellerine, is dunyasina, kamu kurumlarina, duzenleyici
otoritelere ve Universitelere katki saglamaya calisiyoruz.
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