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Belediyelerin Çözüm Bekleyen İnsan 
Kaynakları Sorunları

Belediyelerin etkin hizmet üretebilmeleri için mali kaynakların yanında etkin 
insan kaynağına da ihtiyacı olduğu aşikardır. Bu tespitten yola çıkmak 
suretiyle, Mahalli İdareler Araştırma ve Geliştirme Merkezi yaptığı bir dizi 
tespiti kamuoyu ile paylaştı. - 17.01.2022

“Mahalli idarelerde özellikle de belediyelerde yaşanan insan kaynakları sorunlarının 
başında, personel istihdamına, çalışma düzenine ve norm kadroya ilişkin yasal 
düzenlemelerin belediyelerin hususiyetlerine cevap verememesi gelmektedir. Bu 
düzenlemeler yapılırken, belediyeler açısından ayakları yere sağlam basan sorun analizi 
ve ihtiyaç tespiti yapılmamıştır.” değerlendirmesiyle başlayan yazı dizisinde şu başlıklar 
yer aldı:

Belediyelerin Yapılanmasındaki Öncelikli Mesele Norm Kadro Meselesidir!

Belediye Bürokratları, Ek Gösterge Meselesinin Neresinde?

Halil MEMİŞ: “Belediye Başkanlarının Emeklilik ve Özlük Hakları Gözden 
Geçirilmelidir!”

Belediyelerde İstihdam Edilen Sözleşmeli Personelin Kadro Meselesi 
Çözülmelidir!

Halil MEMİŞ, Mahalli İdarelerdeki Şirket İşçilerine Kadro Verilmeli ve İnsan 
Kaynakları Şirketleri Tasfiye Edilmelidir!
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