> 8
M]'s\ﬁ www.mevzuattakip.com.tr

MEVZUAT TAKIP SISTEMI

Belediye Norm Kadrolari Icin llging
Tespitler

MIARGEM Baskani Halil Memis, twitter hesabindan yaptig: degerlendirmelerde,
mahalli idareler norm kadrolarina iliskin tespitlerini ifade etti. - 06.09.2018

ANKARA (MTS) - Oncelikle insan kaynaklari ve idari yapilanma olmak izere, mahalli
idarelerde mevcut ¢6zim bekleyen sorunlar konusundaki géruslerini paylasacagini ifade
ederek, "Belediyelerde Kroniklesmis Personel Sorunlari Hakkinda kanaatlerimi
paylasiyorum." cumleleriyle baslayan paylasimlarda su goruslere yer verildi.

"Oncelikle, merkezi idare kuruluslari odakl hazirlanan ve mahalli idarelere iliskin
hususiyetleri kapsamayan kamu personel rejimi, mahalli idarelere uygun degildir. Bu
tespitle yola cikarak ve bu gercekligi bilerek ilk 6nce norm kadroya 6zet bakisimi sizlerle
paylasacagim."

"Bu tespitimizin dogurdugu dogal sonuclar, kacinilmaz olarak olumsuzluk olarak
yansimaktadir. Mahalli idarelerin, kadrolarini kendilerinin belirleyebilmelerini saglayan
2005 yilindaki duzenleme 6nemli bir reformdu. Ancak ne yazik ki, yapilan ikincil
duzenlemeler, istenilen sonucu vermedi."

"Oncelikle, mahalli idarelerin memur ve isci kadrolarini, kendi karar organi olan
meclislerinde belirlemeleri olumlu olmakla beraber, ongorulen norm kadro sistemi
bilimsel altyapisi olmadan ve herhangi bir analize dayanmadan hazirlanmistir."

"Norm kadro esas ve ilkelerinin bu sekilde hazirlanmasinin yaninda, mahalli idarelere de
bu konuda zorunluluk getirilmemis, kadrolarin belirlenmesinde is analizi ve norm
kadronun belirlenmesi icin gerekli diger zorunluluklarin yerine getirilmesi mecburiyeti
getirilmemistir."

"Norm kadrodaki bu durum, mahalli idarelerin gorev, yetki ve sorumluluklari ekseninde



ihtiyac tespiti yaparak ve belirledikleri vizyona uygun insan kaynaklari planlamasi ve
teminini engellemekte, bu ise vatandas memnuniyeti sonucu doguracak hizmet
organizasyonunu olusturmayi zora sokmaktadir."

" Bu konudaki sorun ¢6ziimsuiz degildir:Cézum icin oncelikle norm kadro olusturmanin ve
insan kaynaklari yonetiminin sayisal olarak personel istihdami anlayisi olmadigini,
gorev,yetki ve sorumluluk ekseninde is ve gorev (kurumsal) analizlerine dayali olmasi
gerektigi bilinmelidir."

"Bu ¢cercevede, vatandas memnuniyetini ve hizmette etkinlik ve verimliligi saglayacak
niteliksel insan kaynaklari ihtiyacinin tespiti, her bir hizmetin alan 6lcegi de dikkate
alinarak hangi insan kaynagi ve teknoloji ile daha saglikli yapilacagi dikkate alinarak
yaptimahdir."

"En kisa sUrede yapilacak dizenlemelerle, cagdas yonetim teknikleri g6z dntne alinip, is
analizine dayali norm kadro olusturma zorunlulugu getirilmelidir. Sonuc olarak
belirtmeliyiz ki, calismalarda katkisi olanlarin emegi degerlidir ve saygi duyuyoruz."
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