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Albayrak: Guclu Butce Performansiyla
2019’u Yonetecegiz

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, “Mart secimlerine ragmen disiplinden, siki
maliye ve para politikasindan taviz vermeden guclu butce performansiyla
2019’u yonetecegiz.” dedi. - 12.12.2018

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID) tarafindan
gerceklestirilen “TUYID Yatirimci iliskileri Zirvesi” acilisinda yaptigi konusmada, 2019’a
gevsemeden, rehavete kapilmadan, ayni disiplin ve motivasyonla girme zamani
oldugunu soyledi.

Birilerinin “Soyle oldu, onu basardik, bunu basardik. Sayin bakanim soyle iyi, boyle iyi”
dedigini ifade eden Albayrak, daha yeni basladiklarini kaydetti.

“2019 daha guclu, tam saha markaj, tam saha pres...”

Berat Albayrak, rehavetin sifir olmasi gerektigini, kendilerinin bir dondsimden
bahsettiklerini belirterek, sunlar kaydetti:

“Kisa, orta, uzun vadeli hedeflerle hep birlikte bir dontsiimun, yolculugun ilk adimi...
2019 daha glcli, tam saha markaj, tam saha pres... Ozellikle mart ayinda gerceklesecek
olan secimlere ragmen tum secim dénemlerinde oldugu gibi altini ¢cizerek séylUyorum,;
disiplinden, siki maliye ve para politikasindan taviz vermeden guclu butce performansiyla
2019’u yonetecegiz.”

“Ekonomimiz ust orta gelir seviyesine yukseldi”



Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, Turkiye ekonomisinin son 16 yilda énemli bir dondsum
surecinden gectigini ifade ederek, yeni hikayenin “bir kisinini tek basina yazabilecegi” bir
sey olmadigini, gucli bir paydas dinamizmi ile ortaya konulacak bir strec¢ oldugunu
soyledi.

Son 16 yillik stirecte Turkiye ekonomisinin 6zel sektor onculigunde istikrarh ve gucli
blyuUyen, buyutdukce istihdam olusturan, yoksullugu azaltan, kapsayici ve giderek daha
fazla katma deger Ureten bir yapiya kavustugunu belirten Albayrak, sunlari kaydetti:

“Bu surecte ekonomimiz Ust orta gelir seviyesine yukselmis, ihracatimizda Ust-orta
teknolojinin payi artmis ve yine ihracatta Urlin ve cografi ¢esitlilik anlaminda cok bUyulk
bir artis yasanmistir. 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yaptigimiz trin sayisi 2002'de
sadece 9 iken, bugln 34'e ylkselmis, 1 milyar dolarin lizerinde ihracat yaptigimiz tlke
sayisl ise 8'den 38'e ylkselmistir. Bu donisimde uyguladigimiz yapisal ve
makroekonomik politikalarimizin yani sira is dunyamizin ve girisimcilerimizin ¢abalarinin
cok buylk emegi vardir. Bu noktada bize disen gérev ekonomik istikrarin devamini
saglamak, yatirnmlarin sirekliligi ile girisimcilik ekosistemini kuvvetlendirmektir.
Gectigimiz 16 yilhk donemde Turkiye ve Turkiye ekonomisi pek ¢ok zorlugu saglam
makroekonomik temelleri sayesinde asmayi basarmistir. Son 2 yila baktigimizda, hain
darbe girisimi basta olmak Uzere bircok ic ve dis sok karsisinda ekonomimiz dirayetini
korumustur.”

Albayrak, agustos ayinda belirginlesen Turkiye'ye ydnelik spekulatif finansal girisimler
karsisinda ciddi bir sinav verildigini aktararak, “Sizlerin de yakindan takip ettigi gibi
2018, gelismekte olan ulke ekonomileri acisindan genel olarak zor bir yil oldu. Fed'in faiz
artislar ile uluslararasi finansal piyasalarda olusan sikilasma gelismekte olan ulke para
birimlerini baski altina aldi. Ayrica, ticaret savaslari ve buna iliskin endiseler emtia
fiyatlarinda oynakligin yUksek seyretmesine neden oldu.” seklinde konustu.

Bu donemde uluslararasi finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalarin ekonomiye olan
olumsuz etkisini sinirlamak Uzere, goreve gelmelerinin Uzerinden henuz cok kisa bir sure
gecmesine ragmen gereken tum tedbirleri almakta cekinmediklerini vurgulayan
Albayrak, zamaninda ve kararlilikla attiklari adimlar sayesinde piyasalarda gorulen
yuksek dalgalanmanin, yerini kisa zamanda sakinlige ve normallesmeye biraktigini
soyledi.

“Turk lirasi, ABD dolar karsisinda yaklasik yuzde 20 deger kazand1”

Berat Albayrak, agustos ayl sonundan bu yana Turk lirasinin, ABD dolari karsisinda



yaklasik yuzde 20 deger kazandigini, bu dénemde diger gelismekte olan ulke para
birimlerine kiyasla en ¢cok deger kazanan para birimi oldugunu aktardi.

Benzer sekilde Ulke risk priminin yaklasik 200 puan azalis goésterdigini vurgulayan
Albayrak, sozlerini soyle surdurdu:

“Diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla en iyi performansi gosteren ulke oldu. 2 yilhik
devlet tahvilimizin faizi 300 baz puan, 5 yillik devlet tahvilimizin faizi yaklasik 830 baz
puan, 10 yillik devlet tahvilimizin faizi ise yaklasik 410 baz puan azalmis ve benzer
ulkelere kiyasla bu donemde pozitif ayrismistir. Bunlarin yani sira enflasyonda dususun
saglanabilmesi amaciyla hayata gecirdigimiz Enflasyonla Topyekun Mlcadele
Programi'na firmalarimiz tarafindan yogun bir destek olmustur. Bu kapsamda programin
kasim ayi enflasyon rakamlarina beklentilerimiz dogrultusunda katki sagladigini ve fiyat
hareketlerinde olumlu gelismelerin kaydedildigini gérdik. Kasim ayinda ayhk bazda TUFE
ylzde 1,44, UFE ise ylizde 2,53 oraninda diisls kaydetti. Bdylece ekim ayinda tepe
noktasina ulasan yillik TUFE ve UFE oranlarinda sirasiyla 3,6 puan ve 6,5 puan toplam
yillik enflasyonda azalisa etki ettigini gorduk. Yurt ici finansal piyasalardaki normallesme
ile kasim ayinda belirginlesen TL'deki deger kazanci ve petrol fiyatlarindaki disus de
enflasyonda go6zlenen bu iyilesmeye dnemli katki sagladi.”

“Gercekci bulmaya devam ediyoruz”

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, maliyet yonlu baskilarin azalmasiyla gelecek donemde
oncelikle Uretici fiyatlarinda, takiben tuketici fiyatlarinda olumlu gelismelerin devam
etmesine sahit olunacagini belirterek, “Diger taraftan siki makroekonomik politikalar ve
uygulanacak yapisal tedbirlerle birlikte enflasyonun kademeli olarak azalarak Yeni
Ekonomi Programi'nda (YEP) 6ngordigimuz Uzere 2019 yilinda yuzde 15,8, Program
sonunda ise yuzde 6'ya gerilemesini gercekci bulmaya devam ediyoruz. Bugun buradan
ifade edeyim; bu koydugumuz hedeflerin bile (olumlu yénde) lzerine cikacagiz.” dedi.

YEP kapsaminda hedefledikleri dengelenme surecinin ucuncu ceyrekte guclu sekilde tesis
edildigini aktaran Albayrak, “Son dénemde finansal piyasalarda yasanan olumliu
gelismeler ve 6oncu gostergelerdeki goreli iyilesmeler 6nimuzdeki donemde buydmenin
YEP'te 6ngérdiigiimiiz gibi strdirilebilir bir patikada seyredecegine isaret etmektedir. ic
ve dis konjonktlrde pek ¢ok olumsuzluk yasadigimiz bir dénemde Turkiye ekonomisinin
pozitif blylme gérinimuine devam etmesi, zamaninda aldigimiz guven artirici politika
kararlarinin etkili olduguna ve ekonominin saglam durusunu devam ettirdigine isaret
etmektedir.” seklinde konustu.

Albayrak, haziran ayindan itibaren gerek dis ticaret dengesinde gerekse cari islemler



dengesinde yasanan gugclu iyilesmelerin de bu “dengelenme” slrecini yansittigini sdyledi.

Mayis ayinda 87,2 milyar dolarla zirve yapan yillik dis ticaret aciginin, ekim ayi itibariyla
67,2 milyar dolar seviyesine geriledigini, benzer sekilde mayis ayinda 58,1 milyar dolar
ile tepe noktasina ulasan yilliklandirilmis cari islemler aciginin, son 3 ayda verilen cari
fazlalarin etkisiyle ekim ayi itibariyla 39,4 milyar dolara geriledigini animsatan Albayrak,
bu istikamette devam ettigi stirece 30 milyar dolarin altina inmeye baslayacaklarini,
toplam bir kiicilme olarak degil, ithalattaki k6pugin azalmasi, ihracat ve Uretim
noktasindaki artisla bu dengelenmenin saglanmasinin énemli oldugunu vurguladi.

Albayrak, sozlerini soyle surdurdu:

“YEP kapsaminda 2018 yilinda cari acigin milli gelire oraninin yizde 4,7 seviyesine
gerilemesini 6ngdérmekle birlikte son aylarda kaydedilen gelismelerin bu oranin da
oldukca altinda bir seviyede gerceklesecegine isaret etmektedir. Son olarak kasim ayi
itibariyla Ticaret Bakanhgi verilerine goére, ihracat ytuzde 9,5 oraninda artmis ve
yilliklandiriimis olarak 168,1 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Butun bu veriler, dis
dengemizin oldukca hizl bir sekilde normallesmesi ve dis kirilganhklarimizin azalmasi
anlamina gelmektedir. 2018 yilini, yasanan tum olumsuz streclere ragmen 6zellikle
YEP'te ortaya koydugumuz hedefleri yerine gucli sekilde getirerek geride birakmaya
hazirlaniyoruz.”

“Kadinlarimizin is hayatina daha fazla katilmalar icin destek veriyoruz”

Berat Albayrak, YEP'in temellerini de gucli ekonomi, dusuk kamu ve hanehalki borcu,
disiplinli maliye politikasi, dinamik ve girisimci 6zel sektor ve dunya pazarlarina acik
ihracatcl yapi Uzerine insa ettiklerini, TUrkiye'nin bu yonleriyle ayristigini séyledi.

Girisimcilerin yenilikci fikirlerini hayata gecirmeleri icin gereken tum kolayliklari
sagladiklarini ve buna devam edeceklerini bildiren Albayrak, sunlar kaydetti:



“Bu cercevede girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi ve kitle fonlamasi gibi
yenilik¢ci finansman imkanlari ve teknolojik girisimcilik destek modelleri ile yenilikgi
firmalarimizin finansmana erisimini kolaylastirmayi hedefledik. 2016 yilinda yururlage
giren Ar-Ge Kanunu ve Yatinmlarin Proje Bazli Desteklenmesi Kanunu araciligiyla yuksek
katma degerli Gretimi ve yenilikci Uretimi destekliyoruz. Gectigimiz yil yasalasan Sinai
Mulkiyet Kanunu ile butun sinai haklari tek cati altinda toplayarak uluslararasi
standartlara uygun bir yapi temin ediyoruz. Kalkinma Bankasi'ni, Kalkinma ve Yatirim
Bankas! adi altinda yeniden yapilandirdik. Kurumsal olarak Ankara’dan istanbul’a
tasiyarak etkin bir kuruma doénusttruyoruz.

Bu yapilanma ile surdurulebilir buylUmeye yonelik yatirimlarin ve projelerin etkin bir
sekilde desteklenmesini amacliyoruz. Genclerimize 6nem veriyoruz ve onlara
guveniyoruz. Genclerin is glcune bir an 6nce katilimlarinin saglanmasi ve becerilerinin
artinlmasi icin hem genc istihdami hem de genc girisimciligi destekliyoruz. Turkiye'nin en
buyuk avantajlarindan biri budur. Ayni zamanda, kapsayici buyume politikalarimiz
dogrultusunda genclerimizin yani sira kadinlarimizin is hayatina daha fazla katilmalari ve
daha aktif sekilde yer almalari icin buyUk destek veriyoruz. Onimuizdeki dénemde
rekabet gucimuzu artiracak, kirilganhklarimizi azaltacak, katma deger zincirinde
yukselmemizi saglayacak, is glcu verimliligimizi yikseltecek ve disa bagimhligimizi
azaltacak politika setini hayata gecirecegiz.”

Albayrak, bu cercevede, 6zellikle Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin
guclendirilmesi, yatinm ortaminin iyilestiriimesi ve egitim alanlarindaki reformlara
oncelik verdiklerini, hUkUmet olarak gelecek donemde girisimcilik ekosisteminin
iyilestirilmesi icin gereken tium adimlari atmaya devam edeceklerini soyledi.

“Degisimin 6ncusu de is dinyamiz olmah”

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, dlnya ile rekabet edecek bir yapiya kavusmak icin
g6z ardi edilmemesi gereken bir hususun da “degisim” olduguna isaret ederek, “Yeni
ekonomi yaklasimimiz cercevesinde +1 olarak vurguladigimiz degisimin éncusu de is
dinyamiz olmalidir. Bor¢ yoénetimlerimiz, insan kaynagi, insan degeri yontemlerimiz,
sermayelerimizi korumak ve 6z kaynaklarimizi gtclendirmek icin uygulamamiz gereken
stratejiler guncellenmesi gereken noktalar. Turkiye'nin anli sanl kurumsal sirketleri
yasanan finansal dalgalanmalarda cok basit finansal enstriumanlarla ilgili kararlar
almakta hatalar yapmislar, eksikte bulunmuslar, bu resmi okumakta zafiyet gostermistir.
Ama kriz ayni zamanda firsattir. Turkiye olarak bu krizlerden guclenerek cikiyorsak eger,
bu tecribelerle kurumlarimizi da bu degisime uyduracagiz. Bu da sizin énciligunizde



olacak.” seklinde konustu.

“Suardurulebilir, farkli bor¢clanma yontem ve kaynaklari konusunda dinya ne gibi
yontemler izliyor, ne gibi yenilikleri uyguluyor, bunlara ne kadar zaman ayiriyorsunuz?
Yatirnm tercihlerinde katma degeri ylksek ya da ihracata donuk uygulamalara dondsim,
adaptasyona ne kadar kafa yoruyorsunuz?” diyen Albayrak, iste tim bu hususlarda, tim
bu “degisim” basliklarinda herkese blyuk goérevler distigunu soyledi.

“Tribunden macg seyrediyor gibi sadece izleyici oluruz”

Berat Albayrak, sirketlerin artik finanstan insan kaynaklarina kadar her alanda dunyadaki
en ileri, en cagdas uygulamalarla degisimde oncu hale getirilmesi gerektigini belirterek,
“Yoksa bu kadar hizla degisen klresel sistemde, tribiinden mac seyrediyor gibi sadece
izleyici oluruz.” ded.i.

Turkiye ekonomisinin kararllikla uygulanan reformlar sayesinde cok 6nemli mesafe
aldigini ifade eden Albayrak, “Yeter mi? Yetmez. Daha yeni basladik. 2-3 glinde 10 bin
dolarlar, 11 bin dolarlar... Kimse kusura bakmasin. Turkiye olarak biz 10-11 bin dolarla
yetineceksek biz bu isi birakalim. Rekabet ettigimiz Glkelerde bircok seyde 3-5 adim
ondeyiz. O zaman iyi top oynama dénemi degil, gol atma dénemi, cok top cevirdik artik
skor elde etmeli.” diye konustu.

GUclt kamu maliyesi ve saglikli bankacilik sektorl ile gecen dénemde yasanan bircok ic
ve dis soka karsl ekonominin direncini ispat ettigini aktaran Albayrak, sézlerini sdyle
surdurdu:

“Elbette bu slUrecteki basarinin en blyuUk sahibi tim slrecleri sagduyu ve ferasetle
degerlendiren milletimizdir. Milletimizin hak ettigi refahi saglamak, blyuk ve guclu
Turkiye idealini hayata gecirmek icin gece-gindiz demeden calismaya devam edecegiz.
Bu zirve, gerek bireysel gerekse kurumsal olarak girisimcilik odaginda fikirlerin
uretilmesinde, paylasiimasinda ve yayilmasinda onemli bir isleve sahiptir. Sadece
Turkiye'de degil, yilda 1-2 defa yurt disinda da yapmak lazim. Bu hikaye baska hikaye...
Turkiye, dinyada kuresel kirilmalarin yasandigi bu donemde yeni bir hikaye yazmaya
basladi. Tum paydaslar olarak farkl kultir ve siyasi goruste olabiliriz ama hepimizin
ortak paydasi olan 'ayni gemide oldugumuz' ve bu gemi ne kadar gugclu olursa o kadar
saglam yol alir. Sizlerin hem iceride guclu Turkiye sdéylemini kullanmaniz cok 6nemli.
Turkiye ozellikle 6numuzdeki donemde firsatlar ve tehditler noktasinda dunyada en
nasipli, sansli, degerlendirme kapasitesine sahip en énemli Ulkelerden birisi.”

Albayrak, Turkiye'nin enerji alaninda geldigi noktaya deginirken, “Sadece Ureten,



depolayan, satan dedgil, ticaretin gerceklestigi 6nemli bir Glke oluyor. TUrkiye altyapi
olarak baska lige cikti. Yag, un, seker, tuz her sey var. Helva yapma dénemi...” diye
konustu.

“Bankalarimizin bilancosunda mevduatlar uyuyor”

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, son yillarda yasanan dalgalanmalarin Turkiye’'deki
yerli yatirrmcida da ciddi endise olusturdugunu ifade ederek, sunlari kaydetti:

“Insanlar hemen mevduata kaydi. O zaman sermaye piyasalarini yatirima isindirmamiz
lazim. Bankalarimizin bilancosunda mevduatlar uyuyor. Bankalarimiz da tuzu kuru,
rahat... Hazine'ye paralari satariz, garantili bir sekilde... O donem de bitti. O bilangolari
hareketlendirmemiz lazim. iceride yaklasik 176 milyar dolar mevduat var, 110 milyari
dolar, 65 milyari avro... Sermaye piyasalarinda yatirrmi, buyimeyi hareketlendirecek
yine sizlersiniz. Onimuizdeki pazartesi mesela Hazine olarak baslatiyoruz, iletisimini
bugln anons edecegiz. Hazine olarak dolar, avro, Hazine garantili, devlet garantili ylzde
100 tahvil ihracina basliyoruz. Bireysel yatirimci, vatandasimiz gelip alabilecek,
sermayesini parasini farkli yonlerde degerlendirebilecek.

Altin tahvili yapmistik, tekrar basliyoruz, 6nu acik yine givence altinda. Bilancolari artik
atil noktadan kurtarip hareketlendirmemiz lazim. Turkiye'nin hicbir donemde artik bu
kadar cazip olmayacadi gerceginden hareketle sizlerin koordineli ayni noktaya ates eden
iletisimi cok 6nemli.”
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